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Styrelsemote 25-02-21

fre 21 februari 2025, 09:00 - 16:00

Ledarna

Kost & Naring

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Maria Svensson (Bitr.ordférande), Agneta Elofsson (Sekretereare), Marianne Backrud (Ordférande), Elin Rigo (Kassor),
Katarina Valeria Petersson (Styrelseledamot), Jenny Lejon (Styrelseledamot)

Franvarande: Patric Gill

Motesprotokoll

18. justering och referat pa facebook

Maria Svensson

Jenny Lejon utsags till justerare och for att skriva referat i facebook.

19. Godkannande av dagordning

Maria Svensson

Styrelsen godkénde métets dagordning.

20. Foregaende motesprotokoll

Maria Svensson

Foéregaende motes protokoll (december 2024) gicks igenom.

21. Ekonomi
Elin Rigo

21.1. Erséttning for forlorad arbetsinkomst
Elin Rigo

Ingen ledamot begarde ersattning for forlorad arbetsinkomst.

21.2. Ekonomiskt lage
Elin Rigo
Prognosen ar god. Resultatet for 2024 ar -450 tkr. vilket &r en avvikelse mot budgeterat

Avvikelser mot budget ar Kostdagarnas kostnader, Ledarskapsutbildningen, Konsultarvoden, IT-tjanster.,
Webutbildning i specialkost

Revision for 2024 ar 3 mars efter det kommer bokslutet vara klart.



21.2.1. Uppdrag kommunikator
Elin Rigo

Projektstatus for kommunikator ligger inte i fas efter planering, mycket beroende pa Kostdagarna 2025 och
Mot en forskare. Styrelsen beslutar att kommunikator far nyttja 9 h for fokusgrupp Upphandlings arbete kring
Branschoverenskommelsen.

21.2.2. Utokning av Forenade Maltider

Marianne Backrud

Vi far inte plats med vara samarbetspartner i Forenade Maltider en utdkning av Férenade Maltider med 3
sidor + salja en annonssida skulle kosta 120 000 kr/ar. Vi beslutar att genomféra denna utékning

21.2.3. Likviditet
Elin Rigo

Likviditeten ar god + 1 515 tkr. Avviker fran forra aret med ca 2 000 tkr pa grund av ej fakturerade kostnader
for samarbetspartner.

21.3. Hallbara fonder
Elin Rigo

Ledarna har tagit ut en fond som de anser vara hallbar i den ingar Tessla, styrelsen beslutar att avvakta med
att flytta dver medel till den.

22. Verksamhetsberattelse och bokslut 2024
Elin Rigo

Verksamhetsberattelsen och bokslutet fér 2024 gicks igenom, beslut om godk&nnande gors nasta
styrelsemote.

23. Rapport fran samarbetspartner

Marianne Backrud

Traffades v. 7. Nya ar Dafgard, Svenskt kétt, Standardbox och Barilla (Wasa). Intensiva dagar nagra pa Teams
och nagra pa plats. Bra méte alla ser fram mot Kostdagarna.

24. Rapport fran Fokusgrupper

24.1. Forskola Skola
Maria Svensson

Rundabordssamtalet med representanter fran Skolverket blev antligen av (tredje gangen gillt) och bade vi och
Skolverket var nojda efterat. Den 31/1 deltog fokusgruppen i Mattankens digitala sandning om Specialkost
och anpassade maltider. Tva kostvetarstudenter kommer att genomfdra en enkatundersokning (c-
uppsatsarbete) med syfte att se om personalen i koken kanner till vara rekommendationer (eller om
kunskapen stannat pa chefsniva).

Planering infor kostdagarna och Kniven/Gaffeln pagar oxa i var fokusgrupp.



24.2. Aldreomsorg

Katarina Valeria Petersson

Arbete pagar for Kostdagarna just nu med inbjuden férelasare for seminarie pa Kniven/Gaffeln.

24.3. Lokaler och utrustning
Jenny Lejon

Fokusgruppen Lokaler & Utrustning, planerar ett seminarie med foretaget Relives (Resurseffektiv
livsmedelshantering) eftersom det tagits fram kriterier for energieffektiv storkdksutrustning,
Upphandlingsmyndigheten och Adda kommer ocksa att presentera hur kriterierna kan anvanda. Detta
seminariet kommer att ske i samband med Kostdagarna.

24.4. Hallbarhet
Elin Rigo

Planering for Kostdagarna pagar for fullt samt slutférandet av klimatskalorna/klimatguiden som ska skickas ut
tillsammans med forsta numret av Férenade Maltider samt delas ut pa Kostdagarna. Britta som tagit fram
originalet till klimatskalorna pa Rise medverkar pa Kostdagarna.

24.5. Sjukhus
Patric Gill

Man planerar for fullt for sitt deltagande pa Kostdagarna dar man gor en historisk aterblick hur man tidigare
spatt att utvecklingen inom maltiderna pa sjukhus skulle bli, var det ratt? vart ar vi? och vad tror vi om
framtiden?

Samtidigt jobbar man pa med den trevliga artikelserien pa var hemsida, och man planerar for studiebesok
men det &r inte riktigt klart &nnu.

24.6. Upphandling
Katarina Valeria Petersson
Kostdagarna ar i fokus.

Dartill haller gruppen ihop kommande Prat om mat den 7 mars. Ytterligare arrangemang ar branschdialog den
12 mars hos Orkla i Malma.

25. Internationellt arbete

Marianne Backrud

EFAD

Nordiskt mote

EFAD- mote kommer att vara i Malmo 23-25 oktober 2025, K&N deltar i planeringen.

Nordiskt méte i Stockholm i 22 - 23 augusti, ordférande deltar.

25.1. Utbildningar Lean
Marianne Backrud

Jennifer Soderstrom Foreningsutvecklare pa Ledarna deltog via Teams for att presentera forslag pa utbildning
i Lean. Forslag 2 dagar med 25 platser. Bokar ett méte med ett foretag, QDC for dialog kring utbildning v. 10
dar deltar Jennifer, Maria och Marianne.



25.2. Forslag pa aktiviteter med medlemsnytta

Marianne Backrud

Denna punkt skjuts upp till nasta styrelsemate i april.

25.3. Uppféljning Arsméte
Agneta Elofsson
Lokalavdelningars organisation

Agneta och Marianne gar vidare med detta och planerar in ett Teamsmote. Det finns 6 lokalavdelningar
férutom Ovriga Sverige.

26. Planera och folja upp aktiviteter

Maria Svensson
Marknadsféra sankt avgift
Analys vilka plattformar ska vi synas pa

Denna punkt skjuts upp till nasta styrelseméte i april.

27. Kostdagarna 2025

Maria Svensson

Peter utgatt fran eventgruppen Monika Rolandsson suppleant har tagit hans plats. Patric och David har traffat
ansvariga for massan. Vi har tillgang till massan och masshallen fran onsdag lunch. Mycket handlar om
sakerhet och hur vi vet att ratt folk ar i lokalen pa dagen har vi "bandet" pa kvallen far vi Checka in gasterna pa
nytt med nagon form av stampel. Nasta vecka kommer slutgiltiga programmet och fargtemat som ar gront
och/eller silver. | dvrigt flyter allt pa.

27.1. Uppvarmning Mot en forskare

Marianne Backrud

| stort sett fardig planerat, 59 anmalda idag. 4 forskare gor en pitch pa onsdag kvall och de har forelasningar
pa torsdag fm.

28. Hallbarhet

28.1. Hallbara Kostdagar
Maria Svensson

Allt som ar inhandlat till kvallens fest ska man kunna ta med sig hem. Vattenflaskor av atervunnen plast ska
delas ut till alla deltagare. Stadsmissionen hamtar 6verblivet fran utstéllare efter Kostdagarna. Gavokort till
forelasare delas ut. De som ansvarar kommer ocksa att ha vastar som &r |att att ateranvanda fran ar till ar.

29. Prat om Mat
7 mars har Upphandling sitt Prat om mat. Diskussion om uppféljning av livsmedelsavtal.

Aldreomsorg var néjda med sitt Prat om mat.



30. Besok av Ledarnas valutskott

Mote med Sissella och Bjorn fran Ledarnas valutskott. Pa Kongressen 2026 ska en ny forbundsstyrelse valjas,
9 ledaméter/ordférande/vice ordférande samt ersattningsutskottet. Man valjs till Ledarna och det kan inte vara
en representant fr varje branschférening.

Vad ar viktigt att tanka pa framat?

e Spridning, alder bade unga och aldre

e Jamstalldhet

e Mangfald

e Spetskomptens att driva fragor framat - bra med spridning &ven dar med olika perspektiv. Garna
kompetens och/eller erfarenhet att arbeta offentlig sektor.

e Starka chefernas fragor

e Geografisk spridning

e Synlighet utat fr Ledarna ex media

Kontaktuppgifter finns pa Ledarnas hemsida.
PDF med information

Nominering kan ske 15/9-31/12. Tipsfunktion kommer finnas.

31. Foreningsutvecklare Jennifer Soderstrom

Jennifer

Associerade medlemmar gor att vi inte kan nyttja basutbudet av foreningsservice fullt ut. Jennifer gick igenom
ett avtal "Anslutningsdverenskommelse 2008" dar det star att Ledarna ska hantera associerade medlemmar
och att de far prissatta detta. Det togs beslut om detta vid Férbundsstyrelsemote 2004. Styrelsens behov ar att
fa hjalp med att hantera associerade medlemmar pa samma satt som ordinarie medlemmar. Jennifer kollar
upp vad detta skulle innebara och vilken kostnad detta skulle medféra for K&N.

Till nasta styrelsemote sa har Jennifer ett forslag pa I6sning.

Jennifer undersoker ocksa om Ledarna kan tillhandahalla ett enkatverktyg for andra an medlemmar t.ex. for
deltagare pa Kostdagarna. Idag betalar K&N denna separat.

32. Besok av Forbundsordforande, Forbundssekreterare och
chefen for Samhall- och utveckling pa Ledarna

Diskutera Forbundspolitiskt program

Andreas Miller, Gabriel Modeus och Joakim Pettersson besotkte styrelsen for att prata om det
forbundspolitiska programmet som togs 2022 "Ledarskapets varde - for en hallbar varld". Kongressen ska ta
ett nytt beslut om forbundspolitiskt program 2026, man utgar fran det "gamla" och uppdaterar det. Ledarnas
forbundspolitiska program innehaller ledarnas grundlaggande varderingar och idéer. Beslut om det
nya/reviderade programmet faststélls i december 2025 och tas upp pé kongressen i maj 2026. Det finns
manga samhallsfragor som berdr ledarskapet. Fragor som bor utvecklas i programmet: Jamstalldhet,
Mangfald, inkludering och Alderism. Geopolitik, Sakerhet, beredskap, kris, Hallbara chefer 2.0, Arbetsmilj6 &r
andra frageomraden som bor utvecklas.

33. Ovriga fragor



33.1. IT-I6sning
Patric Gill

Veckorna efter kostdagarna kommer vi byta plattform for teams, vilket kommer att innebara lite nya satt att
jobba, nya ldsen ord och en del rensning bland alldeles fér mycket gamla grupper och diverse annat smatt och
gott.

Allt gammalt som ligger pa teams idag kommer att félja med och det kommer att komma valdigt bra
beskrivningar pa hur det fungerar, samt att jag kommer att vara behjalplig om nagon har problem.

Det kommer att innebara att vi far chans att géra en hallbar och mera ren struktur som i langden blir |attare att
halla koll pa, idag jobbar vi bade i Google miljé och teams miljo vilket inte &r optimalt och en dyr I6sning i
langden.

Da kostdagarna tar valdigt mycket tid och fokus sa har det varit lite utdraget men som sagt sa fort de ar éver
trycker vi pa start, jag kommer att halla styrelsen informerad och medlemmarna kommer att fa I6pande
information via mejl.

Jag ar trygg med den hjalp vi far via ledarna att detta kommer bli bra, sa fort jag ser att allt &r ok och klart
kommer jag avsluta de gamla plattformarna men de far |6pa parallellt under nagra veckor sa vi inte tappar
nagot.

33.2. Suppleanters deltagande pa styrelsemote

Marianne Backrud

Styrelsen beslutar att bjuda med en suppleant till varje varje styrelseméte. Ordférande kollar upp vilken av
suppleanterna som kan delta.

33.3. Foreningsdagar 2025

Elin Rigo

Inbjudan har gatt ut.

Dag ett ar vikt at studiebesok och Orklas dag.

Dag tva jobba med workshop hallbarhet mm. Marianne och Elin tar hand om programmet.

33.4. Byte tid nasta styrelsemote
Marianne Backrud

Styrelsen beslutade att flytta styrelsemotet den 2:a april till pa plats efter kostdagarna 21 mars kl. 13.00 -
16.00.

34. Besok av Sara Kullgren och Mardjan Dubois fran Ledarna
Ledarnas roll som part i offentlig sektor

Avtal- och branschansvarig for kommun och regionsektorn Mardjan Dubois och Férhandlingschef Sara
Kullgren informerade om hur strukturen ser ut med OFR (offentliganstalldas forhandlingsrad) och offentlig
sektor. OFR ar en uppdragstyrd forhandlingsorganisation, 13 forbund ligger under detta "paraply" med totalt
ca 570 000 medlemmar. Ledarna har ca 23 000 medlemmar i kommun, region och stat av Ledarnas ca 109
000 medlemmar.

35. Rapport fran studeranderepresentant

Studeranderepresentanten deltog inte pa motet.
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