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Styrelsemöte 25-02-21
fre 21 februari 2025, 09:00 - 16:00

Ledarna

Deltagare
Styrelsemedlemmar
Maria Svensson (Bitr.ordförande), Agneta Elofsson (Sekretereare), Marianne Backrud (Ordförande), Elin Rigo (Kassör), 
Katarina Valeria Petersson (Styrelseledamot), Jenny Lejon (Styrelseledamot)

Frånvarande: Patric Gill

Mötesprotokoll

18. justering och referat på facebook
Maria Svensson

Jenny Lejon  utsågs till justerare och för att skriva referat i facebook.

Beslut

19. Godkännande av dagordning
Maria Svensson

Styrelsen godkände mötets dagordning. 

Beslut

20. Föregående mötesprotokoll
Maria Svensson

Föregående mötes protokoll (december 2024) gicks igenom.

Information

21. Ekonomi
Elin Rigo

21.1. Ersättning för förlorad arbetsinkomst

Elin Rigo

Ingen ledamot begärde ersättning för förlorad arbetsinkomst.

Beslut

21.2. Ekonomiskt läge

Elin Rigo

Prognosen är god. Resultatet för 2024 är -450 tkr. vilket är en avvikelse mot budgeterat 

Avvikelser mot budget är Kostdagarnas kostnader, Ledarskapsutbildningen, Konsultarvoden, IT-tjänster.,
Webutbildning i specialkost

Revision för 2024 är 3 mars efter det kommer bokslutet vara klart. 

Information
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21.2.1. Uppdrag kommunikatör

Elin Rigo

Projektstatus för kommunikatör ligger inte i fas efter planering, mycket beroende på Kostdagarna 2025 och
Möt en forskare. Styrelsen beslutar att kommunikatör får nyttja 9 h för fokusgrupp Upphandlings arbete kring
Branschöverenskommelsen. 

Diskussion

21.2.2. Utökning av Förenade Måltider

Marianne Backrud

Vi får inte plats med våra samarbetspartner i Förenade Måltider en utökning av Förenade Måltider med 3
sidor + sälja en annonssida skulle kosta 120 000 kr/år.  Vi beslutar att genomföra denna utökning

Beslut

21.2.3. Likviditet

Elin Rigo

Likviditeten är god + 1 515 tkr. Avviker från förra året med ca 2 000 tkr på grund av ej fakturerade kostnader
för samarbetspartner.

Information

21.3. Hållbara fonder

Elin Rigo

Ledarna har tagit ut en fond som de anser vara hållbar i den ingår Tessla, styrelsen beslutar att avvakta med
att flytta över medel till den. 

Beslut

22. Verksamhetsberättelse och bokslut 2024
Elin Rigo

Verksamhetsberättelsen och bokslutet för 2024 gicks igenom, beslut om godkännande görs nästa
styrelsemöte.

Beslut

23. Rapport från samarbetspartner
Marianne Backrud

Träffades v. 7. Nya är Dafgård, Svenskt kött, Standardbox och Barilla (Wasa). Intensiva dagar några på Teams
och några på plats. Bra möte alla ser fram mot Kostdagarna.

Information

24. Rapport från Fokusgrupper Information

24.1. Förskola Skola

Maria Svensson

Rundabordssamtalet med representanter från Skolverket blev äntligen av (tredje gången gillt) och både vi och
Skolverket var nöjda efteråt. Den 31/1 deltog fokusgruppen i Mattankens digitala sändning om Specialkost
och anpassade måltider. Två kostvetarstudenter kommer att genomföra en enkätundersökning (c-
uppsatsarbete) med syfte att se om personalen i köken känner till våra rekommendationer (eller om
kunskapen stannat på chefsnivå).

Planering inför kostdagarna och Kniven/Gaffeln pågår oxå i vår fokusgrupp.

Information
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24.2. Äldreomsorg

Katarina Valeria Petersson

Arbete pågår för Kostdagarna just nu med inbjuden föreläsare för seminarie på Kniven/Gaffeln.

Information

24.3. Lokaler och utrustning

Jenny Lejon

Fokusgruppen Lokaler & Utrustning, planerar ett seminarie med företaget Relives (Resurseffektiv
livsmedelshantering) eftersom det tagits fram kriterier för energieffektiv storköksutrustning,
Upphandlingsmyndigheten och Adda kommer också att presentera hur kriterierna kan använda. Detta
seminariet kommer att ske i samband med Kostdagarna.

Information

24.4. Hållbarhet

Elin Rigo

Planering för Kostdagarna pågår för fullt samt slutförandet av klimatskalorna/klimatguiden som ska skickas ut
tillsammans med första numret av Förenade Måltider samt delas ut på Kostdagarna. Britta som tagit fram
originalet till klimatskalorna på Rise medverkar på Kostdagarna. 

Information

24.5. Sjukhus

Patric Gill

Man planerar för fullt för sitt deltagande på Kostdagarna där man gör en historisk återblick hur man tidigare
spått att utvecklingen inom måltiderna på sjukhus skulle bli, var det rätt? vart är vi? och vad tror vi om
framtiden?

Samtidigt jobbar man på med den trevliga artikelserien på vår hemsida, och man planerar för studiebesök
men det är inte riktigt klart ännu. 

Information

24.6. Upphandling

Katarina Valeria Petersson

Kostdagarna är i fokus. 

Därtill håller gruppen ihop kommande Prat om mat den 7 mars. Ytterligare arrangemang är branschdialog den
12 mars hos Orkla i Malmö.

 

Information

25. Internationellt arbete
Marianne Backrud

EFAD 

Nordiskt möte 

EFAD- möte kommer att vara i Malmö 23-25 oktober 2025, K&N deltar i planeringen. 

Nordiskt möte i Stockholm i 22 - 23 augusti, ordförande deltar. 

Information

25.1. Utbildningar Lean

Marianne Backrud

Jennifer Söderström Föreningsutvecklare på Ledarna deltog via Teams för att presentera förslag på utbildning
i Lean. Förslag 2 dagar med 25 platser. Bokar ett möte med ett företag, QDC för dialog kring utbildning v. 10
där deltar Jennifer, Maria och Marianne. 

Information
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25.2. Förslag på aktiviteter med medlemsnytta

Marianne Backrud

Denna punkt skjuts upp till nästa styrelsemöte i april. 

Diskussion

25.3. Uppföljning Årsmöte

Agneta Elofsson

Lokalavdelningars organisation

Agneta och Marianne går vidare med detta och planerar in ett Teamsmöte. Det finns 6 lokalavdelningar
förutom Övriga Sverige.

Diskussion

26. Planera och följa upp aktiviteter
Maria Svensson

Marknadsföra sänkt avgift

Analys vilka plattformar ska vi synas på 

Denna punkt skjuts upp till nästa styrelsemöte i april. 

Diskussion

27. Kostdagarna 2025
Maria Svensson

Peter utgått från eventgruppen Monika Rolandsson suppleant har tagit hans plats. Patric och David har träffat
ansvariga för mässan. Vi har tillgång till mässan och mässhallen från onsdag lunch. Mycket handlar om
säkerhet och hur vi vet att rätt folk är i lokalen på dagen har vi "bandet" på kvällen får vi Checka in gästerna på
nytt med någon form av stämpel. Nästa vecka kommer slutgiltiga programmet och färgtemat som är grönt
och/eller silver. I övrigt flyter allt på.

Information

27.1. Uppvärmning Möt en forskare

Marianne Backrud

I stort sett färdig planerat, 59 anmälda idag. 4 forskare gör en pitch på onsdag kväll och de har föreläsningar
på torsdag fm. 

Information

28. Hållbarhet Diskussion

28.1. Hållbara Kostdagar

Maria Svensson

Allt som är inhandlat till kvällens fest ska man kunna ta med sig hem. Vattenflaskor av återvunnen plast ska
delas ut till alla deltagare. Stadsmissionen hämtar överblivet från utställare efter Kostdagarna. Gåvokort till
föreläsare delas ut. De som ansvarar kommer också att ha västar som är lätt att återanvända från år till år.

Information

29. Prat om Mat
7 mars har Upphandling sitt Prat om mat. Diskussion om uppföljning av livsmedelsavtal. 

Äldreomsorg var nöjda med sitt Prat om mat. 

Information
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30. Besök av Ledarnas valutskott
Möte med Sissella och Björn från Ledarnas valutskott. På Kongressen 2026 ska en ny förbundsstyrelse väljas,
9 ledamöter/ordförande/vice ordförande samt ersättningsutskottet. Man väljs till Ledarna och det kan inte vara
en representant fr varje branschförening. 

Vad är viktigt att tänka på framåt? 

Spridning, ålder både unga och äldre

Jämställdhet

Mångfald

Spetskomptens att driva frågor framåt - bra med spridning även där med olika perspektiv. Gärna

kompetens och/eller erfarenhet att arbeta offentlig sektor. 

Stärka chefernas frågor

Geografisk spridning

Synlighet utåt fr Ledarna ex media

Kontaktuppgifter finns på Ledarnas hemsida. 

PDF med information

Nominering kan ske 15/9-31/12. Tipsfunktion kommer finnas. 

Diskussion

31. Föreningsutvecklare Jennifer Söderström
Jennifer

Associerade medlemmar gör att vi inte kan nyttja basutbudet av föreningsservice fullt ut. Jennifer gick igenom
ett avtal "Anslutningsöverenskommelse 2008" där det står att Ledarna ska hantera associerade medlemmar
och att de får prissätta detta. Det togs beslut om detta vid Förbundsstyrelsemöte 2004. Styrelsens behov är att
få hjälp med att hantera associerade medlemmar på samma sätt som ordinarie medlemmar. Jennifer kollar
upp vad detta skulle innebära och vilken kostnad detta skulle medföra för K&N. 

Till nästa styrelsemöte så har Jennifer ett förslag på lösning. 

Jennifer undersöker också om Ledarna kan tillhandahålla ett enkätverktyg för andra än medlemmar t.ex. för
deltagare på Kostdagarna. Idag betalar K&N denna separat.  

Diskussion

32. Besök av Förbundsordförande, Förbundssekreterare och
chefen för Samhäll- och utveckling på Ledarna
Diskutera Förbundspolitiskt program 

Andreas Miller, Gabriel Modeus och Joakim Pettersson besökte styrelsen för att prata om det
förbundspolitiska programmet som togs 2022 "Ledarskapets värde - för en hållbar värld". Kongressen ska ta
ett nytt beslut om förbundspolitiskt program 2026, man utgår från det "gamla" och uppdaterar det. Ledarnas
förbundspolitiska program innehåller ledarnas grundläggande värderingar och idéer. Beslut om det
nya/reviderade programmet fastställs i december 2025 och tas upp på kongressen i maj 2026. Det finns
många samhällsfrågor  som berör ledarskapet. Frågor som bör utvecklas i programmet: Jämställdhet,
Mångfald, inkludering och Ålderism.  Geopolitik, Säkerhet, beredskap, kris, Hållbara chefer 2.0, Arbetsmiljö är
andra frågeområden som bör utvecklas. 

Diskussion

33. Övriga frågor
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33.1. IT-lösning

Patric Gill

Veckorna efter kostdagarna kommer vi byta plattform för teams, vilket kommer att innebära lite nya sätt att
jobba, nya lösen ord och en del rensning bland alldeles för mycket gamla grupper och diverse annat smått och
gott. 

Allt gammalt som ligger på teams idag kommer att följa med och det kommer att komma väldigt bra
beskrivningar på hur det fungerar, samt att jag kommer att vara behjälplig om någon har problem. 

Det kommer att innebära att vi får chans att göra en hållbar och mera ren struktur som i längden blir lättare att
hålla koll på, idag jobbar vi både i Google miljö och teams miljö vilket inte är optimalt och en dyr lösning i
längden. 

Då kostdagarna tar väldigt mycket tid och fokus så har det varit lite utdraget men som sagt så fort de är över
trycker vi på start, jag kommer att hålla styrelsen informerad och medlemmarna kommer att få löpande
information via mejl. 

Jag är trygg med den hjälp vi får via ledarna att detta kommer bli bra, så fort jag ser att allt är ok och klart
kommer jag avsluta de gamla plattformarna men de får löpa parallellt under några veckor så vi inte tappar
något. 

Information

33.2. Suppleanters deltagande på styrelsemöte

Marianne Backrud

Styrelsen beslutar att bjuda med en suppleant till varje varje styrelsemöte. Ordförande kollar upp vilken av
suppleanterna som kan delta. 

Beslut

33.3. Föreningsdagar 2025

Elin Rigo

Inbjudan har gått ut. 

Dag ett är vikt åt studiebesök och Orklas dag. 

Dag två jobba med workshop hållbarhet mm. Marianne och Elin tar hand om programmet. 

 

Information

33.4. Byte tid nästa styrelsemöte

Marianne Backrud

Styrelsen beslutade att flytta styrelsemötet den 2:a april till på plats efter kostdagarna 21 mars kl. 13.00 -
16.00.

Beslut

34. Besök av Sara Kullgren och Mardjan Dubois från Ledarna
Ledarnas roll som part i offentlig sektor

Avtal- och branschansvarig för kommun och regionsektorn Mardjan Dubois och Förhandlingschef Sara
Kullgren informerade om hur strukturen ser ut med OFR (offentliganställdas förhandlingsråd) och offentlig
sektor. OFR är en uppdragstyrd förhandlingsorganisation, 13 förbund ligger under detta "paraply" med totalt
ca 570 000 medlemmar. Ledarna har ca 23 000 medlemmar i kommun, region och stat av Ledarnas ca 109
000 medlemmar. 

Information

35. Rapport från studeranderepresentant
Studeranderepresentanten deltog inte på mötet. 
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 j7+0KLG+H6c8uo6ncFCC4qa4p3Ctfu3DTu+9p+65rBY=

 
 
 

 
 hnue4KETBjKtJ/kZGVOmPvBnjQ4/+hhkhbvj0IWZGrQ=


 
jbeGJsPdMsZAgKKBYxRjIQJLf5YzSqshwMwrFdM0pcwWHY/LhZvq6xKnzmA2y9Ovs2zZCd+383kK

f2mVEL1KKXhNdf2UNBDO/neqibREOjXvnbxz6MMRYUg6ttAopwLM5wWCKXQWhb1ozIkAHty+wGGC

Fl6YFOXRJsthGP/spr6N45XNB29H1XHTVs3tC0kE8di/FEdFvIDDxT1otkeMKW2OEbAh53JaOks0

z+ubLYgxBvsTWYysy013RrhbQP/nPxIFTR9mUZ9SVTBekDk5HnUBhStq4V3UrqqSrEz3nu2//ygY

O+cRnXHG4k8USNmaPVdSmNMzkAj37QZFfXElJCLxijGEBD/QLhbnFX3QOks+fp0shMImBKjoGsLm

B3e8am2NAeu7XFkQRnq/UL4NO8AAK+2bBzyfupEDaou+DMiJF1ZlY6qY1lmfPiCJIln818/35l1w

sx31Wz/OeplM06PDrUA02dddt4U2B1yU2y+2vJG1BXkBKnFE7weEWLm9

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 WM0ZqXUsj6fp75gjs8/F6h3/CgQACYOKielrBSNEVqc=

 
 
 

 
 eVnfCJUIuHCdxzWVqaGn5jucba3Vt4rBAKbf0LJID4A=


 
CXxkQKjPVauz27YbBHtFCUQ/VvM+2R14MjqAKTCgP6dGSzQmqjsjlMPzx+CG7IKrloqJWORdzCp+

pHAW3b1RukoQiCbpIGZkDIYOqNLec8NqmnxYgVpenO165dJIM+X0ynAV8hBatyzpX77Fg3zOyNfj

5Ttg5Fyq3PKqtDMzce+PuFmvnIZFtOP4a/LqIy5nU9J5fJmQvj5ayG7kTqI3SMv/z7ItS0qw5WPr

5y576PXVwrCw0E2cOiDtur9ULwy3iyue1Q03Tyk508btmY6YOHrHUdZLD6SkGbDVM5A8LgU149rL

gYyrtQw6gBa0MifxS+idk8mrTquU0NrlDecdWxQQZCBf7nN2xyHIUjmnsbMgS+bPC3J5vJecnQV0

yv860GID1I2Qu4iPOpVOWgmIgUvUVMrXWh4afgQY/Zo+qcHiW22qzDw8Cxz54zpZmNLQvd0ij1N3

hS1P17BFcUUM3AxSAfXeyAj7fsX03dTHCKNrqYUkOTgq6nXvYC4HWuZE

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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