


Region Jonkopings lans forandringsresa

« VARFOR - skulle vi forandra?
e VAD - ar det vi har forandrat?
 HUR - har vi gjort det?

- FRAMGANGAR - vad har varit viktiga faktorer Iangs med resan for
0SS?

« UTMANINGAR - vad har vi stott pa for utmaningar langs med resans
gang?

« FRAMAT - vad hander nu, vad ar kvar?



Varfor?

« Organisationsforandring inom RJL
(region Jonkopings lan) till
regionovergripande verksamheter

 Ekonomiskt underskott —
intaktsfinansierad verksamhet

« Politiskt uppdrag i "budget med
verksamhetsplan”

« Anpassa till nya omstandigheter

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid

"Det racker inte langre att andra inom ramarna”



Vad?

Forandra produktionssatt, menyupplagg och distributionssatt avseende
patientmaten pa vara tre sjukhus.

(o] mm
Dalage?
KYLD MAT VARM MAT VARM MAT
BRICKDUKNING BRICKDUKNING KANTIN

Nylage?

Samproduktion mellan 3 orter, tillagning mot lager genom
kylmatsproduktion och pastoriseringsmetoden, 15-ratters a la carte-meny,
uppvarmning i vagn pa vardavdelning.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid

MENYUPPBYGGNAD

TRADITIONELL



Hur?

* Undersok forutsattningar

« Hitta en rod trad & bestam vad som ar viktigt
« Forma en vision eller malbild

Succesivt vaxte var losning fram

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Forutsattningar

3 grundlaggande principer

1. Ingen storre forandring gentemot varden.
2. Innebar en kostnadsbesparing.

3. Tar hansyn till valfardsutmaningen.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Den roda traden & malbilden

« Kostnadseffektivisera samtidigt som kvaliteten bibehalls eller 6kas.
* Na en okad grad av valbarhet och individanpassning.
* Anpassa verksamheten till nya och framtida omstandigheter.

Hb6g valbarhet fér patienter som medfér en individanpassning och ‘
ger mer mat i magen.

Kvalitet & hallbarhet, har varit viktiga nyckelord.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Vart vinnande koncept!

1. Samproduktion mellan alla tre enheter utan att tappa tankarna
Kring robusthet.

2. Kylmatsproduktion genom pastoriseringsmetoden.

3. Tillagning mot lager och lang hallbarhet.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Forankra

« En stor forandring behover forankras bade internt och externt.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid
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Maltid

Ett strukturerat och tydligt arbetssatt

Projektorganisation med styrgrupp dar beslut fattas
* Projektplan

» Aktivitetslista

Kommunikationsplan

* Riskbedomning

* Regelbundna styrgruppsmoten

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid
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Hitta ambassadorer

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid

Pilotinforande
Gradvis implementering
Folja upp (gors det gradvis sa hinns det med pa ett personligt satt)

Samtal pa ratt nivaer




Kompetensutveckla — ratt kompetens och
ratt forutsattningar ger ett lyckat resultat

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade

12 Maltid
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Utmaningar langs med vagen C

Maltid

« Skapa forstaelse bland vara medarbetare kring varfor forandringen ar
nodvandig.

« Fa alla medarbetare att se fordelarna med pastoriseringsmetoden |
forhallande till varmmatsproduktion.

« Att na ut till varden.
- Fa varden att faktiskt lata varje patient valja matratt.

« Att vara ihardig.

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Framatblick

*  Ombyggnation och implementering pa det tredje och sista sjukhuset.

 Lat férandringen ta tid
« Genomfér gradvis
» Ta lardom langs med resans gang

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid
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Tips ©
Jobba ur flera perspektiv samtidigt & tank helhet!
Hitta era forutsattningar & grundlaggande principer
Forankra internt & externt
Informera & kompetensutveckla internt & externt
FOlj upp och skruva vid behov
Varna om delaktigheten bland medarbetarna

Bygg vidare pa den dialogplattform du far med
varden genom forandringsresan

Hall fast vid den roda traden och ert vinnande
koncept utifran uppdraget!

Var ihardig!

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade
Maltid



Tack for att ni lyssnade!

RJL, Verksamhetsstod & service, omrade

16 Maltid



